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     ,ÉÏÎ #ÁÒÏÌÅ 'ÏÄÄÅÎ 
¢ƘŜ 5DΩǎ .ƛǘ 

¢ƻǊƻƴǘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƅŀǎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŜƭπ
ƭƻǿ ƭƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ƘƛƭŜ 9ŘǿŀǊŘ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ L ǿŀǎ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ƛƴ 5D ǎŎƘƻƻƭΦ aȅ ƎǊƻǳǇ 
ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ tŀǇŜ {ŜƳōƛ ŦǊƻƳ YŜƴȅŀ ǿƘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜπ
ŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ 5D 
9ƭŜŎǘǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 9ƎȅǇǘΣ [Ŝōŀƴƻƴ Σ LƴŘƛŀ ŀƴŘ 
ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ŦǊƻƳ a5млрΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ 
[ƛƻƴǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŦŀǊ ƅǳƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ 
 

hƴŎŜ 5D ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŘŜŘΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ .{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ a5 ŀƴŘ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ōŜƎŀƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŀǊŀŘŜΦ Lǘ ǘƻƻƪ 
ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǇƻǘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘπ
ŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ōŜŎŀǳǎŜ Lt5D 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 5h [ƛƻƴ /ƘǊƛǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ¦ƴƛƻƴ 
WŀŎƪ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΗ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŀǿ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ /ŀƴŀŘŀ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ     
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ bŜƛƭ {ŜŘŀƪŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ƭŀǎǘŜŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦ bƻǘ ōŀŘ ŦƻǊ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ǎŜǾŜƴǘȅ ŬǾŜΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƘŜ   
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇΗ 
 

tƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎƻƳŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǊǎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƴƻƴŜ ƻŦ 
ǳǎ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ōƭƛƴŘ мт ȅŜŀǊ ƻƭŘ /ƘƛƴŜǎŜ ƎƛǊƭΦ {ƘŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ǎǘǳƴƴŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǊΦ 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻŜ  
tǊŜǎǘƻƴ ǿƘƻ ά ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ά ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƛƴƎƛƴƎΗ 
 

9ŘǿŀǊŘ ŀƴŘ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƎƻΦ hǳǊ ƅƛƎƘǘ ƘƻƳŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǳǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ōǳƳǇȅ ǊƛŘŜΦ {ŜǾŜǊŜ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƪŜǇǘ ǳǎ ǎǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎ -
!ǘƭŀƴǝŎ ǘǊƛǇΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǎƭŜŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƘŀŘΗ 
²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ōƭŜŀǊȅ ŜȅŜŘ ǇŀƛǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǊōƻǊŜǘǳƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5D Lŀƴ ŀƴŘ [ƛƻƴ Wƻȅ ŦǊƻƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ a ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ άǳƴǾŜƛƭƛƴƎέ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀǊǾŜŘ ƭƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ƎǳŀǊŘ ƛƴ ƻǳǊ [ƛƻƴǎϥ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǿƘƻ ŎŀǊǾŜŘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ 
 

Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ 5DΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ WƻŜ tǊŜǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ     
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΣ L ŀƳ ǎǳǊŜΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ .{ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŦǳƭŬƭ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ άǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛŘŜΣέ [ƻƴƎ Ƴŀȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ [ƛƻƴƛǎƳΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōǎΣ ȊƻƴŜǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿŀǊƳ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ 
!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘϥǎ ǿƘŀǘ [ƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ƎƻƻŘ ŀǘΗ 

/ƻƴǝƴǳŜŘΧΦ 
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¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ [ƛƻƴ 
   нлмп-мр 

PLEASE NOTE:  Send your Visiting Lion 
Report Cards to:- Lion Sarah Cowling, 

22 Foxlair Road, Manchester. M22 9RN 

hƴ {ǳƴŘŀȅ оǊŘ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀƴŘƻǾŜǊκǊŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ t5D DŜƻũ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǘΦ L Řƻ ƘƻǇŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎΦ 
 
hƴ Wǳƭȅ нуǘƘΣ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ ƘŀƴŘƻǾŜǊΦ 
hƴ {ǳƴŘŀȅ млǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƛƴ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ȊƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ CƻǊǳƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊŜ IƻǘŜƭΣ /ƘŜǎǘŜǊ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ            
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 
 
CŜƭƭƻǿ [ƛƻƴǎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5D ǘŜŀƳΣ Ƴŀȅ L ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǾƛǎƛǘǎΦ 
 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ [ƛƻƴƛǎƳΣ 
/ŀǊƻƭŜ 

ΧΦΦΦ5Dǎ .ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

Top Ten TRAVELLING LIONS  

to 22nd July 2014 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ мт /ƭǳōǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ 
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/ŀƴƴƻŎƪ [ƛƻƴǎ Cƭƻŀǘ ŀǘ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
 

IŜǊŜϥǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ [ƛƻƴǎ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ  

hǳǊ ƳŀǎŎƻǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻϥǎ    
ǘŀƪŜƴ ƘŜ ŜǾŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ½ǳƳōŀ Η ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘǿŜƴǝŜǎΦ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ŜǾŜƴ ŘǊƻǾŜ ƻǳǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΦ 
/ƘŜŎƪ /ŀƴƴƻŎƪ [ƛƻƴǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎΦ 

[ƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ  нлмп 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ  

¢ƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΣ  ƛǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 

ƭƛǧƭŜ ǎǇƻǘΣ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƎŀǾŜ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ [ƛƻƴǎ 

ǘŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜǊǎΣ [ƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ 

ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ 5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎΣ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ aǊ ¢ŜǊǊȅ ²ŀƛǘŜΦ   aǊ [ƛƻƴ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ōȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ȅƻǳƴƎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŎǳǇǎ ƻŦ ǘŜŀ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ [ƛƻƴǎ Řƻ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ Lƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 ²Ŝ ǎǝƭƭ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǿŜ ǘƻƻƪ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜȄπ

ǘǊŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ [ƛƻƴǎ DŜƻũΣ wŀȅΣ !ƴƴΣ wƛŎƘπ

ŀǊŘΣ [ƛȊΣ .ŀǊǊȅΣ WƻƘƴ ϧWƻƘƴ ŀƴŘ [ȅƴΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ  ά¢ƘŜ ǇŀǘƘπ

ǿŀȅ ŘŀƴŎŜǊǎέ ŦǊƻƳ ½ƛƳōŀōǿŜ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǊƛƭπ

ƭƛŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ с ŀƴŘ мм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 

ǎŜŜ ǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ Řƻπ

ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜƭǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ мф 

Ŏƭǳōǎ ƛƴ ŀƭƭΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  

t5D [ƛƻƴ [ȅƴ tƛƴŜƭ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ   
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½ƻƴŜ о /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀƴ !ƳŀȊƛƴƎ ¢ŜŀƳ 9ũƻǊǘΗ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳōǎ ƛƴ ½ƻƴŜ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hǎǿŜǎǘǊȅ .ƻƴŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜ !ǇǇŜŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇŜŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ŀ ƴŜǿ ϻн Ƴƛƭƭƛƻƴ .ƻƴŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 

¢ƘŜ ¢ǳƳƻǳǊ ¦ƴƛǘ ƛƴ hǎǿŜǎǘǊȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ōƻƴŜ ǘǳƳƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴƛƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜ όǿƘŜǊŜ ŎŀƴŎŜǊ 
ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴǎύΦ ¢ƘŜ ¢ǳƳƻǳǊ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ hǎǿŜǎǘǊȅ {ŀǊŎƻƳŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ aƛŘƭŀƴŘǎ /ŀƴŎŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŀŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ōƻƴŜ ǘǳƳƻǳǊǎΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ǊƻƻƳǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǊŜƅŜŎπ
ǝƻƴ ǎǇŀŎŜΦ 
 

Lƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ƻŦ ½ƻƴŜ оΣ ό.ǳŎƪƭŜȅ ŀƴŘ aƻƭŘΣ Cƭƛƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ YƴǳǘǎŦƻǊŘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ hǎǿŜǎǘǊȅΣ {ǘƻŎƪǘƻƴ 
IŜŀǘƘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ±ŀƭŜ ƻŦ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ²ǊŜȄƘŀƳ aŀŜƭƻǊύΣ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ Ǌŀƛǎπ
ƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ϻмл ллл ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΗ ¢ǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ [ƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŀƳǇ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ..v ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΤ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ½/ 
¢ŜǊŜǎŀ ŀƴŘ [t 5ƻƴΦ 
 

¢ƘŜ [ƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜǉǳŜǎΣ ƻƴ ōŜπ
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻ DǿƛƭȅƳ - ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  
 

¢ƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ {ŀƴπ
ǘŀ ƛƴ IƛƎƘ [ŜƎƘ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜΣ ŀ ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊȅ ƛƴ /ƭǿȅŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ȅƳǊǳΣ 
ŀ tǊƛŘŜ ƻŦ [ƛƻƴǎ ƴƛƎƘǘ ŜǘŎΦΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƭǳōǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ½ƻƴŜ оΗΗ 

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘτ[t 5ƻƴŀƭŘ bƛŎƪǎƻƴ ό.ǳŎƪƭŜȅ ŀƴŘ aƻƭŘύΣ ½ƻƴŜ /ƘŀƛǊ ¢ŜǊŜǎŀ bƛŎƪǎƻƴΣ [t tƘƛƭ /ǳƴƴŀƘ όCƭƛƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘύΣ DǿƛƭȅƳΣ 

.ǳŎƪƭŜȅ ǘƘŜ [ƛƻƴ όŀƪŀ ŀǎ 5h YŜƴ ¢ƻǇǇƛƴƎύΣ  [t CǊŀƴŎŜǎ aƛƭƭŜǊ όYƴǳǘǎŦƻǊŘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ DǊŀƘŀƳ /ƭƛũŜ ό{ǘƻŎƪǘƻƴ IŜŀǘƘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘύΦ 

! bƻǘŜ ƻŦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ [ƛƻƴ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ млр.{ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
[ƛƻƴƛǎǝŎ ȅŜŀǊΤ ŀƴŘ L Řƻ ƳŜŀƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ [ƛƻƴΦ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ  
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ [ƛƻƴǎΣ [ƛƻƴǎ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƭƛƻƴǎ Řƻ ōŜǎǘ  ς 
ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  L ŀƳ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ƭƛƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ L 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ    

!ƭǎƻΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ [ƛƻƴ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ       
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ǊƻƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ¢ŜŀƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ½ƻƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƻǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ  

¸L[  Lt5D 5ŀǾŜ  όLΩƳ ǘƻƭŘ Lt5D ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ LǊƻƴƛƴƎΣ tŀƛƴǝƴƎΣ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴƛƴƎΦύ 
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²9 Ch[[h²95 h¦w 5w9!a !¢ {!b5hb I![[ 

{ŀƴŘƻƴ IŀƭƭΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭǎ ƻŦ IŀǊǊƻǿōȅΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ǘƻƴŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ-ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ¢ƘŜ bŜǿƭƛŦŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƭŜŘ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ [ƛƻƴ /ƘǊƛǎΣ ǿƛŦŜ ƻŦ млр.{ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ [ƛƻƴ 5ŀǾŜ IŀƴŘƭŜȅ ƻŦ {ǘƻƴŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΦ 

hǾŜǊ мнл ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ {ǘƻƴŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƛǘȅ 5ƛŀƴŀ {ŎƻǧΣ a.9 ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 

ƅƻǊŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ΨCƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ 5ǊŜŀƳΩ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ 

[ƛƻƴǎ /ƭǳōǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛƻƴ .ŀǊǊȅ tŀƭƳŜǊΣ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ϻмΣфттΦпр ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

[ƛƻƴ /ƘǊƛǎ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  άLǘ ǿŀǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ  bŜǿƭƛŦŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŀǘ млл҈ ƻŦ ŜŀŎƘ Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ς ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ млр.{ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 

ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 

ϻмнΣрлл ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦέ 

¢ƘŜ bŜǿƭƛŦŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 

ƭƛƳƛǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  bŜǿƭƛŦŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ [ƛƻƴǎ /ƭǳōǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ лмрпо псуууу ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ǿŜō ǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦƴŜǿƭƛŦŜŎƘŀǊƛǘȅΦŎƻΦǳƪΦ 

¢!a²hw¢I [Lhb{ b9² tw9{L59b¢ !b5 a9a.9w{ ς ²9 /!b bh² wh!w [h¦59wΗ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ [ƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ [ƛƻƴ ¢ǊƛǎƘ [ŀƳōŜǊǘΣ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇƘƻǘƻ мΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜǊ [ƛƻƴ DǊŀƘŀƳ 

{ǘŀƴȅŜǊΣ ƭŜƊΣ ǿƛǘƘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛƻƴ [ƛƴŘŀ IǳƴǘΣ ŎŜƴǘǊŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻƴΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊƛǎƘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ƘŜǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊƛǎƘ 

ǎŀƛŘΥ  

άL ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ нлмп-нлмр [ƛƻƴ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƭǳōέΦ 

  !ƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ¢ǊƛǎƘΩǎ ȅŜŀǊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊ [ƛƻƴ DǊŀƘŀƳ {ǘŀƴȅŜǊ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴπ

ŘǳŎǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ [ƛƻƴǎΣ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ aŀǊƪ YȅǘŜΦ 

tƘƻǘƻ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎ [ƛƻƴ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ aŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ 

ώƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ 5h DǊŀƘŀƳ {ǘŀƴȅŜǊΣ [ƛƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊ tŀƳ ¢ǊŜǾŜƴŀΣ bŜǿ [ƛƻƴ [ƛƴŘŀ 

YȅǘŜΣ bŜǿ [ƛƻƴ aŀǊƪ YȅǘŜΣ [ƛƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊ DŜƻũ ¢ǊŜǾŜƴŀΣ ŀƴŘ [ƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ǊƛǎƘ [ŀƳōŜǊǘΦϐ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ŀƴƴƻŎƪ [ƛƻƴǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛƻƴ .ŜǾŜǊƭŜȅ {ǘŀƴȅŜǊ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎ ς ŦƻǊ ƻƴŎŜ [ƛƻƴ DŜƻũ ¢ǊŜǾŜƴŀ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴŘΣ ǇƛŎǘǳǊŜǿƛǎŜΗ 



{Ih/YLbD b9²{Η 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ IŜƭǎōȅ ϧ CǊƻŘǎƘŀƳ .ǊŀƴŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ    
/ƘŀǊƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǘΦ ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƻǳƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ 
/ƻǳƴŎƛƭ DǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ            
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ƘƻǳǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 

wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǎǳŘŘŜƴ 
ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ǎƘƻŎƪΣ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻŎƪŜŘΦ  !ƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŜƛƎƘǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ [ƛƻƴǎ Ƨǳǎǘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƴƻ-ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ƛǘΗ 
 

tƛŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀǊŜΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ /ƭƭǊ [Ŝǎ CƻǊŘΣ [ƛƻƴǎ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊǎƘ 
 ŀƴŘ WǳŘȅ {ǘŜǿŀǊǘΣ /ŀǘƘȅ aŜǊŎŜǊ ŀƴŘ YƘƻǎǊƻǿ {ƻƅŀ ƻŦ ¢ŜǎŎƻΦ 

 

9ƴƎƭƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǇƻǊǘ 

bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
 

¢ƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƘŜƭŘ ŀǘ ²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǾŜǊ {ŀǘ мнǘƘ ŀƴŘ {ǳƴ моǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ нрл ŀǘƘπ
ƭŜǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ [ƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ 9C5{ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ол ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ 
ƭŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƛƭ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ŀǘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ½ƻƴŜ у ƳŜŜǝƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ф ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ǿƛƭƭƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ млр.{ ŦǊƻƳ [ƛŎƘπ
ŬŜƭŘΣ {ǘƻƪŜΣ {ǘƻƴŜΣ ¦ǧƻȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ²ƛƭƳǎƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ [ƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘΦ 
 

5ǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿŀǎ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǿƛƴƎ 
ōŜŀƴ ōŀƎǎ ǘƻ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘǊŀŎƪ 
ǊŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇŜǊǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǊǳƴƴŜǊ L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŜǾŜƴǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ς ƴƻ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻǧŜŘ ǳǇΗ 
 

¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ [ƛƻƴǎ /ƭǳōǎ ǘƻ 9C5{ ǿŀǎ Řƻǿƴ ōȅ ƘŀƭŦ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇŜŀƭ ƭŜǧŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧǊŀŎǘ Ƴŀƴȅ ŎƘŜǉǳŜǎ ōǳǘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ǘƘŜƛǊ /ƭǳōǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƘŜǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ [ƛƪŜ ǳǎ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŎƻƳǊŀŘŜǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻŘŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎǇƻǊǘ ƛǎ Ǉƭŀƛƴ ǘƻ ǎŜŜΦ 
 

L ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ /ƭǳōǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŀǇǇŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƛƭƛƴƎ ōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ [ƛƻƴǎ Ŏŀƴ Ǝƻ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ όŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎύ ŀƴŘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ /ƭǳōǎ ǿƻǳƭŘ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 
 

н±5D {ǘŜǾŜ {ƘƛŜƭŘǎ 
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tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ  ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ  ŦƻǊƳŀǘ 
 ŀǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ 

ό²ƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ /ŀƭƛōǊƛ мм ǇǘΦ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
WǇŜƎǎύ ǘƻ ƳŜΦ  

/ŀƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƭƛƴŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ ƛǎΥ-  

 ōǎƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƭƛƻƴǎмлрōǎΦƻǊƎΦǳƪ 

! Ŧǳƴ Řŀȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
 
²Ƙƻ ōǳǘ [ƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ ǘŀƴƪΣ ŀ Ŏŀƴŀƭ ōƻŀǘΣ ŀ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŀ     
ǾƛƴǘŀƎŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǇŀǊƪŜŘ ǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ ²Ŝƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ¢ŜƭŦƻǊŘ 

[ƛƻƴǎ 5ŀȅ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ƛƴ .ƻǿǊƛƴƎ tŀǊƪ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ моǘƘ WǳƭȅΦ 
 

/ƭŀǎǎƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ фл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛƴƎΣ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ - ǎƻƳŜ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ   
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘΦ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 
!! ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƳƻŘŜƭǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊǇ ŜȅŜŘ 
ŎƻǳƭŘ ǎǇƻǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ нΣ оΣ пΣ сΣ ƻǊ у ǿƘŜŜƭǎ ς ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛŎȅŎƭŜΗ 
 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜΣ ŬǊŜΣ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǊŜƴŀ ŜǾŜƴǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ- ǘƻ ǎƘƻǇ ƻǊ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜτǿƘƛƭŜ ƭƻŎŀƭ    
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ   
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ aŀȅƻǊ YŀǊŜƴ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ {Ŏƻǳǘǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ !ƛǊ 
/ŀŘŜǘǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƳŀǊǎƘŀƭǎΣ {ǘ WƻƘƴΩǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ п ƻǘƘŜǊ [ƛƻƴǎ Ŏƭǳōǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 
 

[ƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǾŜ .ŜŜŎƘ ǎŀƛŘ ά¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ       
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿƘƛƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜǎΦ ²Ŝ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ϻсΣллл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎŀǳǎŜǎΦέ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ WǳƭȅΧΦΦΦ 
  
Dƴƻǎŀƭƭ  IŜƭŜƴ .ǳƴŘȅ 
  
[ƛŎƘŬŜƭŘ  5ŀǾƛŘ {ƭŀŘŘŜƴ 
  
bƻǊǘƘ aŀǊŎƘŜǎ IŜƭŜƴ .ƻƭƭŜƴ 
  
{ǘŀũƻǊŘ  bŀǘŀǎƘŀ CƛǊǘƘ 
   9ƳƛƭƛŜ wƻŜ 
  
¢ŀƳǿƻǊǘƘ  aŀǊƪ YȅǘŜ 
   [ƛƴŘŀ YȅǘŜ 
  
¦ǧƻȄŜǘŜǊ  !ƴƎŜƭŀ wǳǎƘǘƻƴ 
   5ŀǾƛŘ {ŎƻǊŜǊ 
   /ŀǊƻƭ {ŎƻǊŜǊ 
   aƛƪŜ ±ƛŎƪŜǊǎ 
   9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¸ŀǘŜǎ 
  
[ƭŀƴŘǳŘƴƻ  /Ƙŀǎ aǳǊǇƘȅ 
   {ƛƳƻƴ {Ƙŀǿ 
  
tǊŜǎǘŀǘȅƴ ϧ wƘȅƭ wƻƴŀƭŘ /ŀǾƛŜ 
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.ŜǾΩǎ .ƛǘΧ 
²Ŝƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ 
ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 5D /ŀǊƻƭŜ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀŘƛƻ ƘǧǇΥκκ
ŎǊŜуǊŀŘƛƻΦŎƻƳκнлмпκлсκммκŎŀǊƻƭŜ-ƘƻŘƎƪƛƴǎƻƴ-ǘǳƴǎǘŀƭƭ-ŎŀǊƴƛǾŀƭκ 
Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ b[ ƛǎ ƻǳǘ ōǳǘ ƛǘ ƳŀȅōŜ ǿƻǊǘƘ ŀ ǘǊȅΦ 
¢ƘŜ 9ǾŜǊȅ tŜƴƴȅ /ƻǳƴǘǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ϧ tƻǎǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŦǊƻƳ IvΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƧǇŜƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŭǘǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƻƴ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ vǳŀǊπ
ǘŜǊƭȅ .ǊƛŜŬƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ YŜǾǊƻƴΣ {ŎǊŀǇōƻƻƪΣ ±ƛǎƛǝƴƎ 
[ƛƻƴ ϧ .Ŝǎǘ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǊŜ ƻƴ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ  ±ƛǎƛǝƴƎ [ƛƻƴ CƻǊƳΦ 
 
! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 5ΦhΦ 5ŀǾŜ [ŜǿƛǎΦ 
  
[ƛƻƴǎ /ƭǳōǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŎƭǳōǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ 
ƻǿƴΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇƻƻǊ ŀǘ ǎŜƭŦ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎǊȅ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ Ŏƭǳōǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ŀǊŜ 
ǿŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΚ Lǎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ƛǘǎŜƭŦΚ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
wŜŎŜƴǘƭȅ ƻǳǊ /ƭǳō Ǌŀƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŀŎŜ ƴƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ϻмтлл ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛŎŜΦ  ¢ƘŜ 
ƘƻǎǇƛŎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ƘŀŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ōǳǘ  ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ мн [ƛƻƴǎ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴƧƻȅŀπ
ōƭŜ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻǾŜǊ L ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǘŀƪŜƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΚ  bƻΗ  5ƻŜǎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ    
ƻŶŎƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊόǎύΚ  Iŀǎ ȅƻǳǊ /ƭǳō ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƻŶŎŜǊΚ  Lǎ ȅƻǳǊ /ƭǳō ǿŜō ǎƛǘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ    
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΚ   
 
! ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ [ƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ  ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛƻƴǎΣ wƻǘŀǊȅΣ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ ŜǘŎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƴƻǎǘ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ǿŀǎ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻƴƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻƴǘƘǎ ƛŦ ƴƻǘ 
ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀǘ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 5ƻ ȅƻǳ ǳǎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΚ  5ƻ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘΚ  !ǊŜ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ   
ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΚ   
 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΚ IŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ŀ 
ǇǊŜ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΦ  IŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƛƻƴǎ {ǘƻǊȅΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻΚ  
 
5ƻŜǎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ƛǘǎŜƭŦΚ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎΚ  /ƻǳƭŘ ȅƻǳ Ƴƻǳƴǘ ŀ [ƛƻƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜΚ  
 
5ƻŜǎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƘŀǾŜ ŀ ƎŀȊŜōƻΣ ǇƻǇǳǇ ōŀƴƴŜǊǎΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō Σ ! 
ōƻŀǊŘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀƅŜǘǎ ŜǘŎΦΚ  
 
CŀƛǊƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊΦ aȅ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ǎŀǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ Ŏƭǳō ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŏƭǳō ǿƘƻǎŜ         
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘŜƴΦ  L ǿŀǎ ŀƭŀǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŀƴƎ ŀƭŀǊƳ ōŜƭƭǎ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ  L ŎƻǳƭŘ ŦƻǊŜǎŜŜ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǘƘŜƛǊ  Ŏƭǳō ǿƻǳƭŘ  ŘƛŜΦ   
 
5ƻƴϥǘ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ōŜǎǘ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘΦ  DŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŀƴƎ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ŦƻǊ [ƛƻƴǎΗ  ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ [ƛƻƴƛǎƳ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎΦ  
 
[ƛƻƴ 5ŀǾŜ [ŜǿƛǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘ [ƛƻƴǎ  
bŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜǊΣ Dƭƻōŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ млр.{Φ  
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9ƭƭŜǎƳŜǊŜ tƻǊǘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ƛƻƴǎ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ƛƴ CǊƻŘǎƘŀƳΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ     
wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿŜǊŜ ΨƎŀǘƘŜǊŜŘΩ ŀǎ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ǿŜƴǘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ      
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

! ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǎ ǘƘŜ [ƛƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ό¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ [ƛƻƴ wƻō CƻǊŘƘŀƳύ  ! 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōǳŎƪŜǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ƎŀǾŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƭƭ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀ 
¢ƻƳōƻƭŀ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ Ǝƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻŬǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ     
ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ [ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
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